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Unser Angebot

Die Arbeitsgemeinschaft Gemeindeberatung - Orga-
nisationsentwicklung hat in den letzten Jahren vie-
le Gemeinden und Gruppen bei der Bildung von
Pfarreiengemeinschaften beraten. Die Beobachtun-
gen und Erfahrungen daraus haben wir zu einigen
Angeboten verarbeitet, die wir Gemeinden, Grup-
pen, Pfarreiengemeinschaften und Dekanaten zur
Verfligung stellen.

Unser Angebot wird mit Ihnen abgestimmt und
ist genau auf Sie zugeschnitten.

Wir arbeiten vor Ort oder in einem diozesanen
Bildunghaus.

Wir begleiten Sie auf Wunsch auch nach der
Fortbildung weiter.

Wir bieten |hnen methodische Hilfen an, mit
denen Sie das Gelernte in der taglichen Arbeit
umsetzen konnen.

Kontakt:

AG Organisationsentwicklung - Gemeindeberatung
Am Bruderhof 1

97070 Wurzburg

Tel. 0931 38 66 47 00

Fax. 0931 38 66 47 77

Mail. gemeindeberatung@bistum-wuerzburg.de
Internet: www.bistum-wuerzburg.de/bildung/
fortbildung/ag_gemeindeberatung




Leiten und Fiihren in der Kirche

Die Situation

Leiten und Fuhren von kirchlichen und sozialen
Organisationen ist eine komplexe Aufgabe ge-
worden. Der Umfang der Anforderungen und
die anspruchsvollen Inhalte verlangen kompe-
tente haupt- und ehrenamtliche Leitungskrafte.

Ihre Zielperspektiven

o Kompetenz in Mitarbeiterfiihrung.

o Einsatz von Fuhrungsinstrumenten wie
Mitarbeitergesprach, Zielvereinbarung.

o Fahigkeit, Besprechungen und Sitzungen
zu leiten.

o Reflexion der personlichen Ressourcen
und Ziele.

. Weiterentwicklung der eigenen Leitungs-
personlichkeit, z.B. Umgang mit Rollener-
wartungen, Schliisselqualifikationen, Lei-

tungsverstandnis.

Entwicklung und Beratung von Teams

Die Situation

Die Qualitat der pastoralen Arbeit hangt in
den neuen Pfarreiengemeinschaften stark da-
von ab, wie gut die Zusammenarbeit zwischen
den einzelnen Mitarbeiter/innen, Gruppen und
Ebenen funktioniert. Teamarbeit kann Krafte
biindeln und freisetzen. Mit einer Teambera-
tung werden Rollen geklart und Potentiale
erschlossen.

lhre Zielperspektiven

o Entwicklung von gemeinsamen Visionen
und Zielen.

o Klarung von Aufgaben und Rollenvertei-
lungen.

o Verbesserung der Kommunikation.

o Auseinandersetzung mit der Teamkultur.

o Reflexion der Zusammenarbeit.
Steigerung des Teamgeistes und der




Ihre Situation

Zwischen Einzelpersonen oder Gruppen gibt es
Probleme, Unstimmigkeiten und ungute Kon-
kurrenzen. Es gibt Reibungsverluste in der Ar-
beit und im Erreichen von Zielen. Die Heraus-
forderungen einer Krise setzen Beteiligte unter
Druck und erzeugen Widerstand. Der Wunsch
nach Beharren ist groBer als die Bereitschaft
zur Veranderung.

lhre Situation

In Ihrer Pfarrei oder lhrer Pfarreiengemein-
schaft tragen Ehrenamtliche und Hauptamtli-
che gemeinsam Verantwortung fiir Gebaude.
Dazu gehoren oft die Kirche, das Pfarrhaus
und das Pfarrheim. Die Gebaude sollen der
Pastoral dienen, missen aber auch unterhal-
ten und finanziert werden. Das ist eine Kunst.

lhre Zielperspektiven

Ilhre Zielperspektiven _ _
. lhr Pfarrheim muss renoviert werden

o Sie wollen eine neue Basis fir eine kon- . ; o -
struktive Zusammenarbeit schaffen. und Sie uberlegen sich, wie Sie es in Zu-

o Sie wollen doppelte Arbeit und abwei- kynft nutzep wollen. .
chende Zielvorstellungen vermeiden. ° Sie haben ein Pfarrhaus, das Sie nicht

o Sie wollen die Chancen, die in der Krise mehr be"°t‘,ge"’ aber im Ort gibt es In-
verborgen sind, intensiv zu neuen Losun- teresse an einem kleinen Begegnungs-
gen nutzen . zentru.m. : .

o Ihre Kirche ist zu groB geworden und sie

Sie wollen Handlungsschritte zur Losung




Von der Struktur zum Inhalt Konfliktbearbeitung

Die Situation Die Situation
Durch die Bildung der Pfarreiengemeinschaf- Konflikte entstehen, wo unterschiedliche Inte-
ten stand in den vergangenen Jahren fur die ressen und Bedirfnisse aufeinander stoBen.
Verantwortlichen vor Ort vor allem die organi- Das fulhrt oft zu Missverstandnissen, Vorwirfen
satorische und strukturelle Neuordnung im und Verletzungen. Jetzt braucht es von Neuem
Mittelpunkt. Jetzt ist das Augenmerk wieder Vertrauensbildung, damit es zu einvernehmli-
mehr auf die Inhalte zu legen. chen Losungen kommt.
Ilhre Zielperspektiven Ilhre Zielperspektiven
o Als Pfarrgemeinderat bzw. Pfarreienge- o Sie brauchen - schnell und unkompli-
meinschaftsrat oder als Seelsorgeteam ziert - Unterstiitzung bei der Bearbei-
fragen Sie an, wie Seelsorge angesichts tung von Konflikten, um eine weitere
der veranderten Rahmenbedingungen Eskalation zu vermeiden
kiinftig aussehen soll. o Sie suchen Begleitung in der Suche nach
o Sie wollen ihrem pastoralen Handeln Losungen, die von allen Beteiligten ge-
nach innen und aufen ein neues Profil tragen werden.
geben. o Sie suchen Unterstitzung in der Bearbei-

tung von Konflikten.

nser An




Kontakte Kontakte

° Albert Otto

Sie konnen Ihr Anliegen ganz einfach bei der Mail: Albert.Otto@bistum-wuerzburg.de

Haupt-abteilung 4 des Bischoflichen Ordinariates
anmelden. Dipl.theol - Dipl.Pdd.- Pastoralreferent in der Klinik-
seelsorge in Lohr und Wiirzburg - Organisationsberater -

AG Organisationsentwicklung - Gemeindeberatung Sorce o dlar ArE e

Herrn Dr. Klaus Roos

Am Bruderhof 1 ° Gerhard Reitz

97070 Wiirzburg Mail: Gerhard.Reitz@bistum-wuerzburg.de

Tel: 0931 3‘? 664700 | F ax. 0931 38 66 47 77 Dipl.theol - Priester in der Pfarrei St. Adalbero und St.
Mail. gemeindeberatung@bistum-wuerzburg.de Andreas Wiirzburg - Organisationsberater - Sprecher der
Sie konnen aber auch direkt mit einem Mitglied Arbeitsgemeinschaft

unseres Teams Kontakt aufnehmen. ® Dr. Klaus Roos

° Monika Albert Mail: Klaus.Roos@bistum-wuerzburg.de

Dr.theol - Organisationsberater - Supervisor - Pastoral-
theologe - Stellv. Leiter des Instituts fiir Theologisch-
Dipl.theol - Pastoralreferentin in der Pfarrei Versbach Pastorale Fortbildung

- Organisationsberaterin - AT S

® Christof Becker Mail: Guenter.Schmitt@bistum-wuerzburg.de
Mail: Christof.Becker@bistum-wuerzburg.de

Mail: Monika.Albert@bistum-wuerzburg.de

Dipl.theol - Pastoralreferent in der Citypastoral und im
Dipl.-Rel.Pidd(FH) - Gemeindereferent in Wiirzburg - Pro;:ekt SEadtkirche Schw'einj"urt - Organisationsberater -
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